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FICHA MODELO PARA LA FORMULACION DE INTERVENCIONES EUROCLIMA+
SECTOR REDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES: SEQUIAS E INUNDACIONES

Para completar correctamente esta ficha modelo se recomienda leer detenidamente la guia “;Coémo

completar la ficha modelo de formulacion de intervenciones?”

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

1 Titulo de la intervencién Disefio e implementacion inicial de un sistema de informacion sobre
sequias (monitoreo, prediccién, preparacién y mitigacion de impactos)
para el sur de América del Sur — SISA.

74010,
Cédigo 31161,
CAD 21040,
23111

2 Sector(es) Reduccidn del Riesgo de

Desastres: Sequias e 2bis
Inundaciones

3 Lineas de accion Las lineas de accidn de este proyecto estan relacionadas con muchas
de las sefialadas en las bases de la convocatoria Euroclima+ 2018.
Se identifican aqui las lineas mas relevantes. La seccién de productos
discute las actividades y productos asociados con las principales
lineas de accion.

A. Andlisis, desarrollo vy fortalecimiento de planes de gestién y marcos
legales habilitantes para la gestidon del riesgo de sequias.

(A.1) Estrategias de adaptacion y planes (disefio e implementacion)
que incluyan la gestién de riesgos para prevenir, preparar, responder
y restaurar los efectos de sequias e inundaciones.

(A.2) Desarrollo de capacidades para la incorporacion de la
perspectiva de gestidon de riesgos de inundaciones y sequias en los
planes de desarrollo y las politicas sectoriales tanto a nivel nacional
como local.

B. Andlisis, desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de captacién,
monitoreo, interpretacién, traduccién y comunicacién de informacién
hidrometeoroldgica y climatica, asi como el desarrollo de sistemas de
alerta temprana de inundaciones y sequias.

(B.1) Fortalecimiento de los sistemas de recoleccion y analisis de
informacioén hidrometeorolégica (incluido hardware y software) para
los servicios meteoroldgicos e hidrolégicos.

(B.2) Recogida y anélisis de informacién sobre amenazas y
vulnerabilidades para determinar el riesgo de sequia.

(B.3) Potenciar la investigaciéon de la gestion del riesgo de
inundaciones y sequias.

(B.4) Disefio e implementacién de sistemas integrales de alerta
temprana.

C. Analisis, desarrollo y fortalecimiento de directrices, mecanismos y
formas de inversién publica en la gestiéon de riesgos v la adaptacién al
cambio climatico con un énfasis en la gestién de inundaciones y
sequia.

(C.1) Promocion de las asociaciones publico privadas para la gestion
de riesgos de desastres.

4 Area geogréafica El area comprendida por el Centro Regional del Clima para el Sur de
Ameérica del Sur (CRC-SAS), que incluye los territorios completos de
Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay, y la porcién de Brasil al
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sur de 10°S.

5 Entidad lider Servicio Meteorolégico Nacional de la Republica Argentina (SMN), en
representacién del Centro Regional del Clima para el sur de América
del Sur (CRC-SAS).

6 Entidad receptora de la Oficina Regional de la Organizacion Meteorol6gica Mundial (OMM)
subvencién para las Américas, Asuncion, Paraguay.

Un acuerdo preliminar entre la entidad lider y la receptora de la
subvencién se documenta mediante una carta firmada por ambas
instituciones e incluida en la propuesta. Si el proyecto es seleccionado
para su financiacion, se formalizara esta relacion a satisfacciéon de los
financiadores.

7 Entidad/es socio/s- e Servicios Meteoroldgicos e Hidroldgicos de los seis paises que

contraparte/s locales integran el CRC-SAS: SMN (Argentina), Instituto Nacional de
Meteorologia (Brasil), Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia (Bolivia), Direccion Meteorolégica de Chile (Chile),
Direccion Nacional de Meteorologia e Hidrologia (Paraguay) e
Instituto Uruguayo de Meteorologia (Uruguay).

¢ Instituciones actualmente asociadas al CRC-SAS: Departamento de
Ciencias de la Atmosfera y los Océanos, Universidad de Buenos
Aires (DCAO/UBA-Argentina); Centro Nacional Patagoénico
(CENPAT/CONICET - Argentina); Centro de Investigacién del Mar y
la Atmésfera (CIMA/CONICET - Argentina); Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA-Argentina), Facultad de Agronomia
UBA - Argentina), Instituto Nacional del Agua (INA-Argentina),
Autoridad Inter-jurisdiccional de Cuencas de rios Limay, Neuquén, y
Negro (AIC -Argentina); Centro de Previsdo do Tempo e Estudos
Climéticos (CPTEC-Brasil); Sistema Meteoroldgico do Parana
(SIMEPAR-Brasil).

¢ Participan ademas en este proyecto los siguientes tipos de
instituciones de los seis paises que todavia no son miembros, pero
seran invitadas a asociarse al CRC-SAS (por brevedad no se listan
aqui estas instituciones; ver item 16 para la lista completa):

- Instituciones gubernamentales y académicas de investigacién en
ciencias climaticas, agronémicas, hidrolégicas, ambientales e
ingenieriles;

- Instituciones gubernamentales de gestion de recursos naturales
y gestion de riesgos de desastres en sectores sensibles a la
sequia (por €j., agricultura, agua, energia, transporte fluvial); y

- Organizaciones privadas y nho gubernamentales de sectores
sensibles a la sequia (por €j., asociaciones civiles o cooperativas
de productores agricolas de la region).

e Para aprovechar experiencias anteriores, se ha comprometido el
asesoramiento activo de instituciones de las Américas que ya han
implementado sistemas de informacién sobre sequia: (a) el National
Integrated Drought Information System (NIDIS) y los National
Centers for Environmental Information (NCEI), ambas de los
Estados Unidos y responsables por sistemas de alerta temprana de
sequias en ese pais (US Drought Monitor); (b) el Consejo Nacional
del Agua (CONAGUA, México) responsable del Monitor de Sequia
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de México (MSM); y (c) la Fundacgédo Cearense de Meteorologia e
Recursos Hidricos do Ceara (Funceme) que coordina junto con la
Agéncia Nacional das Aguas (ANA) el “Monitor de Secas” del
nordeste de Brasil.

e Agencias de otros paises e internacionales han expresado su
intencién de apoyar el desarrollo de un SIS en el sur de
Sudameérica. Instituciones que aportaran datos satelitales y
resultados de modelos numéricos (elementos necesarios para el
SISA) incluyen a la National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA) y la National Aeronautics and Space
Administration (NASA) de los Estados Unidos. El Programa
Internacional de Manejo de la Sequia (IDMP, por sus siglas en
inglés) co-liderado por la OMM aportara considerable experiencia
en el desarrollo de politicas nacionales de manejo de riesgos de
sequia. El Instituto Inter-Americano para el Estudio del Cambio
Global (lAl) colaborara en aspectos de interaccion ciencia-politica,
en particular el proceso de definicion de politicas nacionales de
sequia informado por la evidencia cientifica producida en este
proyecto.

e Finalmente, se planea colaborar activamente y coordinar acciones
con otros proyectos con objetivos similares que han sido
financiados por Euroclima+ en las Américas. Por ejemplo, hemos
tomado contacto con los proyectos liderados por CIIFEN y por los
SENAMHIs de Peru y Bolivia.

Aportacion

8 Coste total € 1,489,932 8bis EUROCLIMA# € 1,280,738
9 Duracion prevista 36 meses (ler trimestre 2019 a 4to trimestre 2021)
10 | Breve descripcion del Se implementara un sistema de informacién sobre sequias en el sur

proyecto

(nimero maximo de
caracteres, 500
incluyendo espacios)

de Sudamérica que proveera herramientas e informacién a gobiernos,
instituciones no gubernamentales y privadas, e individuos. La
informacioén permitira (i) monitorear y predecir la ocurrencia de
sequias; (ii) anticipar sus impactos en sectores econémicos y
comunidades, y (iii) fomentar la planificaciéon y preparacion previa a la
ocurrencia de sequias para mitigar dafios, aumentar la resiliencia, y
reducir la vulnerabilidad.

DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO

11

Contexto del proyecto

(nimero maximo de
caracteres, 5.000
incluyendo espacios)

La sequia es el desastre natural mas dafiino, y al mismo tiempo el mas
dificil de monitorear, identificar, analizar y gestionar. En un contexto de
cambio climatico, los impactos y consecuencias de este fendmeno se
veran exacerbados ya que se espera que aumente la frecuencia y
severidad de eventos secos. Las causas, alcances e impactos de la
sequia a menudo cruzan limites nacionales, por lo que un enfoque
regional es critico para gestionar los riesgos en forma efectiva.

La gestion nacional de riesgos de sequia requiere observaciones
ambientales, modelos climaticos y herramientas modernas de analisis
y visualizacion. Sin embargo, persisten amplias asimetrias en las
capacidades de las instituciones nacionales del sur de Sudamérica
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para producir y difundir la informacion necesaria. Consecuentemente,
el enfoque regional aqui propuesto sera fundamental para ayudar a
que los paises combinen, complementen, y refuercen sus respectivas
capacidades y experiencias.

La sequia tiene considerables impactos sociales, econémicos y
ambientales en el sur de Sudamérica. La regién depende de la lluvia
para sostener su enorme produccion de cereales y oleaginosas que
alimenta al mundo: la mitad de los 10 principales productores
mundiales de soja (Brasil, Argentina, Paraguay, Bolivia y Uruguay)
estan en esta region. La produccion ganadera de la region se sostiene
con pasturas y granos producidos sin riego, por lo que una sequia
induce mortalidad o ventas forzadas de animales, con consiguientes
pérdidas y descapitalizacién. Las pérdidas econdmicas por sequia en
el sector agropecuario de la region son enormes: en Argentina, la
sequia de 2018 redujo 0.8—0.9% su producto bruto interno (PBI). La
sequia del 2008-2009 en Paraguay caus6 pérdidas en la produccién
agropecuaria de unos 950 millones de USD. Recientemente, gran
parte de Chile ha sufrido la sequia mas persistente desde la existencia
de registros (casi 10 afios consecutivos con déficit de lluvias), con
consecuencias catastroficas para la agricultura.

El sur de Sudamérica depende mucho de la lluvia para generar
hidroelectricidad: Brasil y Paraguay son especialmente dependientes
de esta fuente de energia. Si se necesita reemplazar la
hidroelectricidad (por ejemplo, comprando petréleo en el mercado
spot) se incurren costos altos e imprevistos. Asimismo, la sequia
puede afectar el transporte fluvial de bienes y productos: una sequia
en la cuenca del Plata (como esta ocurriendo este afio) puede reducir
la navegabilidad de la Hidrovia Paraguay-Parana (HPP) y, en
consecuencia, aumentar los costos de transporte de bienes. La HPP
es un componente fundamental de la infraestructura de transporte en
Sudamérica (comparable con los sistemas del Mississippi en Estados
Unidos o el Rin-Danubio en Europa), ya que provee acceso al mar a
naciones que no lo tienen, como Paraguay y Bolivia. Por Ultimo, una
sequia importante puede afectar la provision de agua para consumo
humano e industrial (por ejemplo, las limitaciones de abastecimiento
en la megaurbe de Sao Paulo en 2015).

El propdsito ultimo del SISA regional propuesto es reemplazar las
acciones reactivas a una sequia por un enfoque proactivo. La
respuesta mas frecuente a crisis desatadas por eventos de sequia es
la asistencia de emergencia. Alternativamente, un enfoque proactivo
involucra acciones de planificacion y preparacién anteriores a la
ocurrencia de un evento y que permitan gestionar los riesgos y reducir
vulnerabilidades. Esta preparacion requiere datos, herramientas de
analisis e informacion sobre (i) el estado presente de la sequia,

(ii) predicciones o perspectivas sobre el inicio, evolucién y finalizacion
de eventos de sequia, y (iii) una comprension de la naturaleza y
magnitud de los impactos esperables (especificos a cada regién y
sector) dadas las condiciones observadas o pronosticadas. El SIS
propuesto contribuird a estas necesidades de informacion, por lo que
hara posible la gestién proactiva de los riesgos de sequia en el sur de
Sudamérica como se propone en los fundamentos del Marco de
Accion de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-
2030.

La preocupacion generalizada sobre la importancia de las sequias es
consecuencia de una conciencia creciente a nivel global de los
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impactos econémicos, sociales y ambientales de la variabilidad y el
cambio climatico, incluyendo eventos climaticos extremos (como la
sequia), sobre la humanidad. Esta conciencia, junto con la mayor
disponibilidad y accesibilidad de observaciones ambientales y mejores
capacidades de prediccion climatica ofrecen la oportunidad Unica de
poder planear e implementar acciones para mitigar dafios y gestionar
los riesgos de la sequia. En consecuencia, el conocimiento sobre
aspectos de la sequia relacionados a la ciencia climatica tendra mayor
utilidad si se combina — como se propone aqui — con una comprension
acabada de los impactos posibles de este fenédmeno en diferentes
regiones, escalas temporales y actividades humanas.

12

Descripcion de los
principales objetivos del
proyecto

Objetivo general:

El objetivo general (e impacto esperado) del Sistema de Informacion
sobre Sequias para el sur de Sudamérica (SISA) es:

“La disponibilidad de informacion sobre sequias, junto con mejoras
en (i) las capacidades institucionales regionales, (ii) la planificacion
y preparacion, y (iii) la gobernanza de la gestion de riesgos,
contribuiran a reducir los considerables impactos econémicos,
sociales y ambientales de la sequia sobre la produccion
agropecuaria, generacion hidroeléctrica, y navegacion fluvial en el
sur de Sudamérica.”

Objetivos especificos:

e Monitorear y predecir la ocurrencia, intensidad, extension espacial y
evolucion temporal de eventos de sequia (Productos: ver item 19bis,
productos 1y 2);

e Anticipar los tipos y magnitudes de impactos esperables en sectores
sensibles a la sequia, asi como los factores subyacentes a esos
impactos - es decir las causas de la vulnerabilidad a la sequia
(Productos: ver item 19bis, productos 3, 4 y 5);

¢ Identificar acciones que mejoren la planificacién, preparacion y
respuesta futura de actores y sectores sensibles a la sequia y que,
en consecuencia, permitan mitigar sus dafios, aumentar la
resiliencia, y reducir la vulnerabilidad a este fenomeno (Productos:
ver item 19bis, productos 3, 4 y 5);

¢ Contribuir a la gobernanza de la gestién de riesgos mediante el
desarrollo colaborativo de politicas nacionales de preparacion y
respuesta a la sequia (item 19bis, producto 6);

e Mejorar capacidades institucionales para producir y diseminar
informacion relevante y accionable sobre sequias en el sur de
Sudamérica (item 19bis, producto 7); y

o Difundir actividades del SISA y concientizar a autoridades y actores
de sectores sensibles a la sequia sobre la importancia de una
preparacién proactiva previa a la ocurrencia de sequias (item 19bis,
producto 8).

13

Coherencia con la
politica de cooperacién

En 2015, la comunidad internacional definié metas globales para
2015-2030, apuntando a la reduccion de riesgos de desastres
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(nimero maximo de
caracteres, 4.000
incluyendo espacios)

(Acuerdo de Paris), y el desarrollo sostenible (Agenda 2030). Estos
acuerdos han tenido una influencia fundamental en la politica actual
de cooperacion de la UE, que apunta a erradicar la pobreza
considerando al mismo tiempo las dimensiones econémica, social y
ambiental del desarrollo sostenible.

Las acciones propuestas por este proyecto son completamente
consistentes con las agendas europea y global, por lo que facilitaran
el logro de las metas planteadas en estas agendas.
Especificamente, la informacién sobre sequias a ser producida
(diagndsticos, prondsticos e impactos esperables) sera un
componente fundamental de sistemas de alerta temprana que
permitiran una preparacion adecuada y la mitigacion de impactos
negativos, salvaguardando asi el sustento y seguridad alimentaria de
comunidades afectadas por la sequia.

Con respecto al Acuerdo de Paris, este proyecto tiene especial
relevancia dado el aumento esperado en la frecuencia, severidad, y
duracién de sequias en un contexto de variabilidad y cambio
climatico. En el Acuerdo de Paris, los paises de la regién se
comprometen a realizar esfuerzos para incrementar la resiliencia,
reducir la vulnerabilidad y adaptarse al cambio climatico (por
ejemplo, a la ocurrencia de sequias mas frecuentes y severas). La
evidencia a ser producida sobre eventos climaticos extremos como
las sequias contribuira a las evaluaciones nacionales de riesgo
climatico e informara los Planes Nacionales de Adaptacion. Ademas,
ciertas acciones originalmente disefiadas para gestionar riesgos de
sequias pueden generar impactos positivos aun si no hay sequia.
Por dltimo, la mayoria de las Metas de Desarrollo Sostenible 2030
son sensibles a la variabilidad y cambio climéatico, por lo que la
evidencia cientifica sobre este aspecto es fundamental para el logro
de esas metas.

Sin embargo, la politica de desarrollo de la UE enfatiza que las
politicas publicas deben estar basadas — toda vez que sea posible —
en la mejor evidencia cientifica disponible. La interaccion temprana y
sostenida entre instituciones gubernamentales, académicas y de la
sociedad civil (contemplada en este proyecto) permitira una
“traduccion” efectiva de evidencia cientifica relevante de forma que
informe vy facilite el desarrollo de politicas publicas. Un ejemplo
concreto de la interaccion ciencia-politica en este proyecto es el
inicio propuesto de la necesaria transicién hacia una gestion
proactiva de los riesgos de sequia, sentando los cimientos de futuras
politicas nacionales de planificacion, preparacién y mitigacion.

14

Coherencia con las
politicas regionales,
nacionales o locales

(nimero maximo de
caracteres, 4.000
incluyendo espacios)

La importancia de la sequia para Sudamérica y la participacion de
actores sociales en la gestidn de sus riesgos fueron aspectos criticos
explicitamente identificados por el "Taller sobre politicas nacionales
de sequias en América del Sur", Santa Cruz, Bolivia, 10-14
noviembre 2014, financiado por AECID como parte de la Conferencia
de Directores de Servicios Meteoroldgicos e Hidrolégicos
Iberoamericanos (CIMHET).

En 2012, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el CRC-SAS
iniciaron un dialogo en el cual los 6 paises del CRC identificaron a la
sequia como un problema transversalmente relevante para su region.
Este fenomeno se eligié como el foco alrededor del cual organizar
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actividades iniciales de colaboracién regional.

Con el apoyo de la Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM) y la
NOAA de Estados Unidos, se realiz6 un taller en Buenos Aires, 8-10
de agosto de 2017. El taller convocé a 80 expertos de toda
Sudameérica, otros paises, agencias internacionales y
multisectoriales, y del sector privado. El resultado principal fue un
consenso sobre la necesidad e importancia de un sistema regional de
informacidn para gestionar en forma proactiva los riesgos de sequia.
Otro resultado fue un Plan Estratégico — consensuado por los
participantes — que (a) identifico brechas criticas en personal,
equipos, y capacitacion en la region, y (b) propuso un esquema de
gobernanza para un sistema regional de informacién sobre sequias.

Un aspecto clave de la gestion de sequias es la necesidad de
trabajar en forma conjunta entre los paises de la region,
compartiendo actividades, herramientas, experiencias y
conocimiento. Por esta razén, el CRC-SAS se compromete a
interactuar y coordinar actividades con proyectos similares. Este
compromiso se documenta a través de mensajes y cartas de lideres
de proyectos ya financiados por EUROCLIMA+, como los liderados
por CIIFEN (inundaciones y sequias en oeste de Sudamérica) y los
SENAMHIs de Peru y Bolivia. Asimismo, se ha intentado establecer
contacto con proyectos en Centroamérica y Cuba, aunque no se han
recibido respuestas todavia.

Las acciones propuestas contribuiran al logro de las INDCs (Intended
Nationally Determined Contributions) propuestas por paises de la
region. Estos paises han identificado en sus planes de adaptacién la
necesidad de fortalecer la provisidn de servicios climaticos para
apoyar la toma de decisiones, y el establecimiento de sistemas de
alerta temprana y de identificacién de vulnerabilidades y riesgos ante
eventos climaticos extremos. Un ejemplo concreto de interaccion
entre sequias y adaptacion es Uruguay, que hasta hace muy poco
era altamente vulnerable a los efectos de sequias sobre la
generacion de hidroelectricidad. Uruguay recientemente aumenté
considerablemente la produccién de energias renovables; esta
diversificacion energética no solamente ha reducido la vulnerabilidad
del pais a la sequia, sino que ha disminuido el uso de combustibles
fésiles y las consiguientes emisiones.

El SISA contribuira al desarrollo de politicas nacionales de
preparacién y respuesta a la sequia. El Programa de Gestién
Integrada de Sequias (IDMP) enfatiza la necesidad urgente de
proveer directrices para el desarrollo de estas politicas. Con fondos
otorgados por el BID (Programa de Bienes Publicos Regionales
2018) el SISA convocaréa a autoridades de los paises participantes
para iniciar el proceso de formulacion de politicas nacionales de
sequia. En un primer taller se discutiran los 10 pasos recomendados
internacionalmente para el desarrollo de estas politicas. El esfuerzo
financiado por el BID sera continuado por este proyecto, apuntandose
a producir (i) un conjunto de principios y lineamientos claros, y

(i) mecanismos de coordinacién para reducir los riesgos e impactos
asociados con la sequia. Este proyecto, en consecuencia, contribuira
a aumentar la resiliencia de una nacion o region ante eventos secos
mas intensos, largos, y frecuentes esperables ante el cambio
climatico.
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Identificacion/consultas previas

Indique:
Beneficiarios directos

Beneficiarios indirectos o
finales

Otros beneficiarios

(nimero maximo de
caracteres, 3.000
incluyendo espacios)

Los beneficiarios directos de este proyecto seran instituciones de
diferentes tipos (por ej., gubernamentales, académicas, ONGs,
organizaciones internacionales) y diferentes jurisdicciones
(regionales, nacionales, locales) que participaran en el proyecto (ver
item 16). El personal que participara en este proyecto tiene una
contribucion balanceada de hombres y mujeres; este balance
posiblemente sera menos parejo entre actores sectoriales
(beneficiarios finales o indirectos).

El objetivo ultimo del proyecto es reducir la vulnerabilidad y aumentar
la resiliencia a la sequia de sectores y actores afectados por este
dafiino desastre natural en el sur de Sudamérica, incluyendo a las
actividades y grupos mas vulnerables. En consecuencia, el proyecto
apunta a proveer informacion utilizable sobre sequias a multiples
tipos de beneficiarios finales.

Primero, el SISA proveera datos, informacién y conocimiento a
instituciones publicas nacionales, provinciales/departamentales y
municipales de los seis paises en el proyecto. Se enfatiza que el
SISA propuesto no reemplazara a instituciones nacionales o locales
de manejo de riesgos de desastres naturales, defensa civil, etc., sino
gue aportara informacién y herramientas que representen el estado
del arte y que sirvan como insumaos para esas instituciones para

(i) decidir la emision de alertas tempranas, (ii) disparar protocolos
nacionales o locales de gestion de riesgos de sequias, y (iii) declarar
emergencias.

Una segunda categoria de beneficiarios finales del SISA propuesto
incluye a firmas privadas, asociaciones civiles e individuos,
incluyendo sectores productivos y grupos altamente vulnerables. El
taller en Buenos Aires (ver item 14) identificé los principales sectores
productivos sensibles a la sequia en el sur de Sudamérica: (i) la
produccién agropecuaria (agricultura, ganaderia y lecheria), (ii) la
produccion y transporte de energia hidroeléctrica (la region incluye
tres centrales binacionales y multiples plantas nacionales), (iii) el
transporte fluvial de bienes y productos, y (iv) la provisiéon de agua a
zonas rurales y urbanas. Este proyecto se enfocara en los tres
primeros sectores. Representantes de los tres sectores a estudiar
participaran desde el inicio en las actividades del SISA y tendran un
rol clave en asegurar que la informacion a ser producida sea
relevante y accionable para la toma de decisiones y que contemple
los contextos especificos y protocolos existentes en cada
sector/actividad.

Otros beneficiarios de esta actividad son las instituciones
multilaterales o de desarrollo que evaltan inversiones en la region. El
SISA proporcionard informacion y conocimiento que permitira
asegurar que los impactos de las sequias no retrasen el crecimiento
econémico 0 avances en el desarrollo. Las instituciones que evalten
inversiones o créditos para la region podran insistir en que los riesgos
asociados con la sequia, un fenémeno ubicuo en todo el sur de
Sudameérica, se consideren desde el inicio en la planificacion y las
decisiones para un desarrollo “climaticamente inteligente” que genere
oportunidades econémicas sin exacerbar los impactos de las
sequias.

Las consultas y discusiones previas a la elaboracion de este proyecto
se discuten en el item 14,
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16 | Entidades involucradas en el proyecto

Descripcion de las En la implementacion del proyecto estaran involucradas las siguientes
entidades implicadas instituciones:

Servicios Meteoroldgicos e Hidrolégicos nacionales.

e Servicio Meteoroldgico Nacional de Argentina (SMN): lider del
proyecto en representacion del CRC-SAS. Coordinador.

e Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia de Bolivia.

¢ Instituto Nacional de Meteorologia de Brasil.

e Direccion de Meteorologia de Chile.

¢ Direccion Nacional de Meteorologia e Hidrologia, Paraguay.

e Instituto Uruguayo de Meteorologia.

Estas instituciones — nucleadas desde hace varios afios en el CRC-SAS
— conformaran el Comité Directivo del proyecto, ofreciendo una direccidn
estratégica para el SISA. Los Servicios integraran los grupos regionales
de trabajo y participaran en el disefio y realizacion de los proyectos piloto.
Fundamentalmente, los servicios meteorolégicos contribuiran al
desarrollo de servicios climaticos sobre sequias orientados a los tres
sectores socio-econdémicos considerados en la propuesta.

Instituciones gubernamentales de gestién de recursos naturales y
gestion de riesgos de desastres en sectores sensibles a la sequia.

¢ Instituto Nacional del Agua (INA-Argentina).

e Agéncia Nacional del Agua del Brasil (ANA).

¢ Direccion Nacional del Agua (DINAGUA-Uruguay).

e Ministerio de Industria, Energia y Mineria (Uruguay).

e Comision Regional del Rio Bermejo (COREBE-Argentina).

e Autoridad Interjurisdiccional de Cuencas de Rios Limay, Neuquén,
y Negro (AIC - Argentina).

e Sistema Meteorolégico do Parana (SIMEPAR-Brasil).

e Unidad de Gestion de Riesgo, Ministerio de Agricultura (Paraguay).

e Direccion de Crisis y Asistencia Agropecuaria de la Direccion
Nacional de Emergencias, Secretaria de Agroindustria (OMEGA-
Argentina).

e Seccién de Emergencias y Gestion de Riesgos Agricolas, Ministerio
de Agricultura (Chile)

e Centro Nacional de Monitoreo y Alerta de Desastres Naturales
(CEMADEN-Brasil).

Estas instituciones integraran los Grupos de Trabajo regionales a ser
convocados por el proyecto y también participaran en el disefio e
implementacién de los proyectos pilotos. Estas instituciones recibiran
del SISA informacion y herramientas que sirvan como insumos para
(i) decidir la emision de alertas tempranas, (ii) disparar protocolos
nacionales o locales de gestion de riesgos de sequias, y (iii) declarar
emergencias.

Instituciones gubernamentales y académicas de investigacion en
ciencias climaticas, agronémicas, hidrolégicas, ambientales e
ingenieriles.
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¢ Instituto de Clima y Agua del Instituto de Tecnologia Agropecuaria
(INTA-Argentina).

¢ Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIA-Uruguay).

e Centro de Previsién de Tiempo y Estudios Climaticos (CPTEC-
Brasil).

e Departamento de Ciencias de la Atmdsfera y los Océanos —
Universidad de Buenos Aires (DCAO/UBA-Argentina)

e Centro de Investigacién del Mar y la Atmésfera (CIMA/CONICET —
Argentina)

e Facultad de Agronomia, Univ. de Buenos Aires (FAU/UBA -
Argentina).

¢ Universidade Federal de Alagoas (Brasil), que contribuira al
prondstico de sequias.

Estas instituciones integraran los grupos de trabajo y participaran en
el disefio e implementacion de los proyectos piloto, Contribuiran al
desarrollo de nuevos productos y procesos de monitoreo y prediccion
de sequia. Este tipo de instituciones tiene un rol importante en
proveer evidencia cientifica para informar politicas publicas.

Organizaciones privadas y no gubernamentales de sectores sensibles
a la sequia.

¢ Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola;

e Federacion de Cooperativas de Produccion (FECOPROD —
Paraguay).

Estas organizaciones participaran en el disefio e implementacion de
los proyectos piloto; fundamentalmente contribuiran la perspectiva
(necesidades, expectativas, percepciones) del sector privado sobre la
sequia y sus impactos, y sobre las acciones que pueden llevarse a
cabo a nivel individuo o firma para mitigar esos impactos.
Capacidad de Gestion y Coordinacion de Proyectos Internacionales.
Un aspecto a remarcar es que las instituciones miembros del CRC-
SAS (tanto los servicios meteorolégicos como las instituciones
asociadas) tienen una tradicién de interaccién y colaboracién, por lo
que este proyecto partird de una base existente de confianza e
historia de trabajo conjunto.

El CRC-SAS tiene experiencia en la planificacién, organizaciéon y
gestion de proyectos multiinstitucionales, multinacionales, y
multidisciplinarios. Algunos ejemplos incluyen:

o Taller "Planificacion para el desarrollo e implementacién de los
servicios climaticos regionales en el sureste de América del Sur,"
Buenos Aires, 11-12 de diciembre de 2012. En el marco del
Programa de Fortalecimiento del Didlogo Politico Regional, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) convocé al inicio de un
diadlogo tendiente a la exploracidn conjunta de las oportunidades y
barreras asociadas a la produccién, comunicacion y uso de
informacion climética para apoyar la toma de decisiones en
sectores sensibles al clima en el sur de América del Sur.

e “Towards usable climate science - informing sustainable decisions
and provision of climate services to the agriculture and water
sectors of southeastern South America.” CRN335. Proyecto de
investigacion financiado por el Instituto Interamericano para el

10
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Estudio del Cambio Global (IAl). El proyecto se enfoca en la
identificacion de impedimentos y oportunidades para la produccion
y diseminacion de informacién climatica — incluyendo informacion
sobre sequia — para apoyar la toma de decisiones.

e “Hydro-climate Services in La Plata River Basin.” Proyecto
financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). El
proyecto permitié el disefio e implementaciéon de la base de datos
climaticos del CRC-SAS. Implement6 herramientas para el calculo
y visualizacion de distintos indices de sequia, estableciendo las
bases para el monitoreo regional de sequias. Apoyo la realizacion
de cursos cortos y un encuentro para el personal de los SMNHs
para discutir avances en el monitoreo de sequia y procesamiento
de datos.

e “CLIMAX: Climate Services through Knowledge Co-Production.”
Proyecto de instituciones académicas argentinas, brasilefias y
europeas financiado por el Belmont Forum que planea desarrollar
herramientas innovadoras de prediccion regional del clima y
estudiar los impactos del clima en la agricultura y la hidrologia en
escalas temporales desde 10-15 dias hasta décadas. Este proyecto
apunta a fortalecer la adaptacion de la sociedad a eventos
climaticos extremos. El proyecto se llevara a cabo en el contexto
del CRC-SAS, e incluye actores de los SMHNSs, y organizaciones y
tomadores de decision del sector agricola y energético.

e Proyecto en curso de ser financiado por Programa de Bienes
Publicos Regionales 2018 del BID. El proyecto BID tiene objetivos
que en parte coinciden con los aqui propuestos, por lo que se lista
la financiacién como complementaria a la solicitada a Euroclima-+.

11




EurocLima} ? {* ; *** Aau?soig A F D

: R
Esquema de” El Servicio Meteorologico Nacional (SMN) de Argentina sera la
implementacion: entidad lider del Proyecto, en representacion del CRC-SAS. La
Organizacion de las Oficina Regional de la OMM para las Américas actuara como entidad
actividades. receptora de la subvencion. Esta Oficina distribuird los fondos entre

participantes de acuerdo a lo especificado en el presupuesto (ver
item 17 bis). El desembolso de fondos se realizara contra
presentacion de informes de avance. La oficina también realizara la
gestion de pasajes y viaticos para reuniones y talleres del proyecto.
La Oficina de la OMM presentara un reporte financiero anual al SISA.
El proyecto se organizara con varias estructuras:

¢ Una Oficina de Proyecto (OP) estara a cargo del seguimiento de
avances y la gestion del dia a dia. La OP proveera liderazgo y
funciones de apoyo relevantes para todo el SISA, por ejemplo, la
coordinacion de esfuerzos de capacitacion y comunicacion, y la
preparacion de reportes a las agencias financiadoras. La OP
también liderara el desarrollo e implementacion de nuevos
productos de informacion sobre sequias.

e Un Comité Directivo (CD), constituido por un delegado de cada pais
involucrado, tendr& responsabilidad sobre la planificacion y
direccién estratégica del proyecto, monitoreando y evaluando el
desarrollo efectivo del programa de trabajo y la utilizacién eficiente
del presupuesto.

e Un Comité Asesor Cientifico (CAC) integrado por tres
investigadores o administradores de proyectos cientificos con
experiencia y reputacién internacional. EI CAC aportara experticia
técnica adicional. Se reunira presencialmente una vez al afio para
evaluar los avances y logros, ofrecer consejo sobre problemas
encontrados, y sugerir nuevas direcciones a explorar.

e Grupos regionales de trabajo. Se formaran varios grupos de trabajo
sobre diferentes aspectos relacionados con la sequia (por ejemplo,
grupos sobre monitoreo y prediccion, estimacion y mitigacion de
impactos, financiados por el BID). Los Grupos articularan con los
proyectos piloto (PP, ver Actividades en 17bis) a fin de tomar los
resultados de los PP y adaptarlos o extenderlos a otras regiones
del SAS. Estos grupos seran anéalogos a los ya existentes en el
marco de la OMM (y con los cuales se interactuard) sobre aspectos
de ciencia climatica en Sudameérica.

¢ El Centro Regional de Formacion de OMM en Buenos Aires. Esta
es una entidad que forma parte del esfuerzo de capacitacion de la
OMM vy se lleva a cabo conjuntamente entre la Universidad de
Buenos Aires, el Servicio Meteoroldgico nacional (lider de este
proyecto) y la Universidad nacional del Litoral. Se establecera una
colaboracion con este CRF para la definicion, disefio y coordinacién
de cursos virtuales de capacitacion.

El arreglo institucional actualmente previsto se ilustra en el esquema
siguiente.

12
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Sistema de Informacion sobre Sequias
para el sur de Sudamérica
Comité
Directivo
Comité
l Asesor
R C?"trf — Cientifico
eglona_’de icina de
Formacion Proyecto
Buenos Aires I I
l v
Instituciones involucradas
Grupos
Proyectos K
Piloto —> ReglonaI(.ES de Instituciones
Trabajo CRC-SAS participantes
en el proyecto
Instituciones de ONGs,
la region asociaciones
(nacionales a civiles, firmas,
municipales individuos
Organizaciones
y programas
internacionales
Mecanismos de Muchas de las instituciones participantes ya tienen un acuerdo formal
coordinacion / acuerdos de colaboracién explicito al ser partes del CRC-SAS. Hay otras
institucionales instituciones participantes que todavia no son miembros del CRC,
pero seran invitadas a asociarse. Si se recibe financiacion, se decidira
si los compromisos de estas instituciones se efectivizaran mediante
su incorporacion al CRC-SAS (la alternativa preferida si el proceso de
incorporacion es rapido) o si se requeriran cartas bilaterales de
acuerdo entre el proyecto y cada institucion.

Formato base de presupuesto por conceptos

Descripcién Total (M£)

Recursos humanos e Personal de Oficina de Proyecto: coordinador/a, 829.2

comunicador/a, experto/a informatico, disefiador/a

pagina Web, coordinador/a de procesos

informaticos, traductor/a espafiol/portugués, apoyo

17 secretarial. Salarios de coordinador/a,
comunicador/a e informatico/a seran cubiertos
100% por proyecto BID en afios 1-2, asumidos por
Euroclima+ en afio 3.

e Personal para 3 Proyectos Piloto: Coordinadores
(2 por proyecto), apoyo informatico,
estudiantes/becarios (5 por Proyecto Piloto).

Bienes y servicios e Bienes (inversion): Servidor computacional para 38.2
pagina Web de SISA y generacién/visualizacién de

13
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productos; 6 computadoras personales para
personal de OP; repuestos (discos, memoria, etc.),
impresora, camara de video.

e Servicios: Almacenamiento redundante (por
seguridad) de datos y productos fuera de sitio (en
nube).

Estudios y asistencias . 0.0
. e No se aplica
técnicas

Comunicacion, visibilidad, e Implementacion de la estrategia de comunicacion 86.7
gestion del conocimiento definida por Comité Directivo del SISA. Presencia
sostenida en redes sociales y medios, y en eventos
relevantes. Diadlogo con autoridades publicas para
concientizar sobre problemas de sequia. Sera
responsabilidad del Comunicador/a de Oficina de
Proyecto (salario para afio 3, afilos 1-2 cubiertos por
BID).

Seminarios, talleres, e Grupos de trabajo regionales (2) sobre sectores 100.7

capacitaciones sensibles a la sequia, incluyendo tanto
investigadores como actores sociales. Se afiaden a
los 3 financiados por BID.

e Talleres de disefio (2) de politicas nacionales de
sequia (uno financiado por BID).

e Cursos virtuales (5) sobre temas prioritarios en
colaboracion con Centro Regional de Formacién de
OMM en Buenos Aires (y posiblemente el CRF de
AEMET).

Auditorias y evaluacion e Evaluacién de avances de medio término y final de 25.5
proyecto por expertos externos.
« Auditoria financiera final.

Gastos de coordinacion y e Reuniones presenciales anuales de (a) Comité 116.7

gestion Directivo (6 representantes de todos los paises
participantes) y (b) Comité Asesor Cientifico (3
miembros con reputacion y experiencia
internacional).

e Materiales para funcionamiento de Oficina de
Proyecto (papel, toner, comunicaciones, software
grafico y para realizar webinarios — Zoom, Webex o
similar).

e Viajes a ser asignados entre todos los participantes
(i.e., no solamente para Oficina de Proyecto) de
acuerdo a necesidades. Los viajes cubriran
(a) visitas de colaboracion entre instituciones,

(b) presencia del SISA en foros internacionales
relevantes, y (c) presentacion de resultados en
reuniones cientificas internacionales.

Costos indirectos e Administracion de fondos via Oficina Regional para 83.8
las Américas de OMM. Representa el 7% de costos
totales directos (1,197.0 M Euros).

14
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Total (M€) 1280.7
NOTA: los montos para
cada concepto solamente
incluyen fondos
solicitados a Euroclima-+.
17
bis EUROCLIMA+ Bienes TOTAL
Publicos
Regionales
BID

Producto 1. Observaciones e indices para caracterizar el estado de la sequia en sur de

Sudamérica.

Actividad 1.1. Compilacioén inicial y actualizacion de series
de (a) variables climaticas in situ y (b) variables observadas
por sensores satelitales, ambos tipos de variables con un
rol importante en el balance hidrolégico.

194

6.7

26.2

Actividad 1.2. Identificacién de indices de sequia
apropiados para cada sector de interés (produccion
agropecuaria, generaciéon de energia, transporte fluvial).

7.4

3.0

10.4

Actividad 1.3. Implementacién de calculo y visualizacion de
indices de sequia apropiados para los 3 sectores de
interés.

19.4

6.7

26.2

Producto 2. Prondsticos regionales de sequia.

Actividad 2.1. Identificacion de necesidades de informacién
pronosticada sobre sequia (tipo de variables, antelacion,
resolucién espacial) para cada sector de interés.

194

6.7

26.2

Actividad 2.2. Generaciéon de pronosticos de sequia
mediante métodos estadisticos, dinamicos, y basados en
modelos de aprendizaje (machine learning).

194

6.7

26.2

Producto 3. Proyecto Piloto sobre sequiay produccién a

gricola.

Actividad 3.1. Co-disefio de proyecto piloto, incluyendo
instituciones participantes en SISA y actores del sector
agricola.

60.1

3.0

63.1

Actividad 3.2. Identificacién de indices de sequia relevantes
para sector agricola.

47.5

3.0

50.4

Actividad 3.3. Andlisis de riesgos de sequia en sector
agricola, incluyendo caracterizacién de (a) amenaza de
sequia (frecuencia, intensidad) y (b) analisis de
vulnerabilidad a la sequia.

65.0

6.7

71.7

Actividad 3.4. Evaluacion de asociacion entre indices de
sequia y tipos/magnitudes de impactos esperables en
produccion agricola.

65.0

6.7

71.7
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Actividad 3.5. Identificacién de actividades preparatorias 47.5 3.0 50.4
para mitigacion y respuesta a la sequia en sector agricola.

Producto 4. Proyecto Piloto sobre sequiay produccion de energia (especialmente
hidroelectricidad).

Actividad 4.1. Co-disefio de proyecto piloto, incluyendo 60.1 3.0 63.1
instituciones participantes en SISA y actores del sector

energético.

Actividad 4.2. Identificacién de indices de sequia relevantes | 47.5 3.0 50.4

para sector de energia.

Actividad 4.3. Andlisis de riesgos de sequia en sector de 65.0 6.7 71.7
energia, incluyendo caracterizacion de (a) amenaza de
sequia (frecuencia, intensidad) y (b) analisis de
vulnerabilidad a la sequia.

Actividad 4.4. Evaluacion de asociacion entre indices de 65.0 6.7 71.7
sequia y tipos/magnitudes de impactos esperables en
produccion de energia.

Actividad 4.5. Identificacion de actividades preparatorias 47.5 3.0 50.4
para mitigacion y respuesta a la sequia en sector de
energia.

Producto 5. Proyecto Piloto sobre sequiay transporte fluvial de bienes y productos.

Actividad 5.1. Co-disefio de proyecto piloto, incluyendo 60.1 3.0 63.1
instituciones participantes en SISA y actores del sector de
transporte fluvial.

Actividad 5.2. Identificacién de indices de sequia relevantes | 47.5 3.0 50.4
para sector de transporte fluvial.

Actividad 5.3. Analisis de riesgos de sequia en sector de 65.0 6.7 71.7
transporte fluvial, incluyendo caracterizacion de (a)
amenaza de sequia (frecuencia, intensidad) y (b) analisis
de vulnerabilidad a la sequia.

Actividad 5.4. Evaluacion de asociacion entre indices de 65.0 6.7 71.7
sequia y tipos/magnitudes de impactos esperables en
transporte fluvial.

Actividad 5.5. Identificacion de actividades preparatorias 47.5 3.0 50.4
para mitigacion y respuesta a la sequia en sector de
transporte fluvial.

Producto 6. Disefio colaborativo de politicas nacionales de sequia.

Actividad 6.1. Taller inicial (afio 1) con formadores de 7.4 35.0 42.4
politicas, decisores y actores sectoriales para iniciar el
proceso de desarrollo de politicas nacionales de sequia
(financiado por BID).

Actividad 6.2. Segundo taller (afio 3) con formadores de 50.7 3.0 53.7
politicas, decisores y actores sectoriales para continuar el
desarrollo de politicas nacionales de sequia (financiado por
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Actividad 6.3. Produccion de reporte describiendo el 7.4 3.0 10.4
proceso y lecciones aprendidas durante desarrollo de
politicas nacionales de sequia.

Producto 7. Capacitaciéon y refuerzo de capacidades humanas.

Actividad 7.1. Identificacion de necesidades y definiciéon de | 22.6 3.0 25.6
estrategia de capacitacion (Comité Directivo SISA).

Actividad 7.2. Desarrollo de plan especifico de capacitacion | 15.8 3.0 18.7
mediante cursos virtuales: definicion de temas de cursos (5
en total) (Oficina de Proyecto + Centro Regional Formacién
OMM Buenos Aires + Comité Asesor Cientifico).

Actividad 7.3. Implementacién de plataforma de 15.8 3.0 18.7
capacitacion virtual Moodle en servidor SISA o Centro
Regional Formacién OMM Buenos Aires.

Actividad 7.4. Realizacién de cursos virtuales de 18.4 3.0 21.4
capacitacion (un curso en afio 1, dos por afio en afios 2-3).

Producto 8. Comunicacion de actividades y resultados.

Actividad 8.1. Identificacién de necesidades y definicion de |18.8 11.2 30.0
estrategia de comunicacion y gestién del conocimiento
(Comité Directivo SISA).

Actividad 8.2. Disefio e implementacion de un sitio Web 78.6 14.9 93.6
para el SISA.
Actividad 8.3. Produccién sostenida de material electrénico, | 34.5 11.2 45.7

en video, o impreso sobre actividades y logros del SISA.

Actividad 8.4. Presencia sostenida del SISA en redes 21.5 11.2 32.7
sociales y participacion en eventos relevantes (reuniones
cientificas o sectoriales, eventos comunitarios).

Actividad 8.5. Didlogo con formadores de politicas para 215 11.2 32.7
concientizarlos sobre importancia de sequia y un enfoque
proactivo para reducir sus impactos.

Auditoriay Evaluacion 25.5 25.5
Total Costos Directos 1,197.0 209.2 1406.2
Costos Indirectos (7% costos directos) 83.9 0.0

Total (M€) | 1,280.8 209.2 1,490.0
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Valor afadido de la
financiacion de
EUROCLIMA+
(Adicionalidad)

(nimero maximo de
caracteres, 3.000
incluyendo espacios)

La necesidad urgente de un enfoque regional al problema de la gestion de
riesgos e impactos de sequias se justifica no solamente por la naturaleza
transfronteriza de los fenédmenos climaticos, sino también por las
asimetrias existentes en las capacidades de las instituciones del sur de
Sudamérica para enfrentar las sequias. Estas asimetrias requieren
colaboracion y complementacion de fortalezas entre instituciones de la
region. Sin embargo, la mayoria de las instituciones involucradas en la
gestion de sequias (gubernamentales y académicas) no poseen los
recursos presupuestarios para iniciar y sostener la necesaria colaboracion
regional. Los fondos de Euroclima+ posibilitan esta interaccion regional y
hacen posible el intercambio frecuente de experiencias y conocimientos. El
CRC-SAS ya ha demostrado los beneficios tangibles de la colaboracion
regional: diferencias previas entre paises en el calculo de indices de
sequia (SPI) impedian la combinacién y comparacién de valores
nacionales. Con fondos del BID, el CRC-SAS estimuld un consenso sobre
protocolos de célculo, que ahora permiten una perspectiva regional
uniforme sobre sequias o0 excesos hidricos.

La gestion de riesgos de sequia requiere la caracterizacion de posibles
impactos (y, en consecuencia, la definicion de alternativas de mitigacién de
dafios) en contextos especificos. En consecuencia, actores del mismo
sector, pero de paises diferentes (ej., agricultores de Argentina, Brasil,
Uruguay y Paraguay), probablemente tengan mas problemas y
necesidades en comin que connacionales de otro sector. Entonces, sera
mas productivo compartir experiencias y lecciones entre actores regionales
para cada sector. Los fondos de Euroclima+ permitiran escalar al nivel
regional (multinacional) la colaboracién dentro de sectores sensibles a la
sequia (agricultura, energia, transporte), aumentando asi el alcance e
impacto de este proyecto.

Los fondos de Euroclima+ permitiran emprender actividades que son
imposibles para las instituciones con sus fondos propios. Estas actividades
pueden incluir (a) el refuerzo de capacidades humanas e institucionales en
aspectos innovadores (por ejemplo, la colaboracion interdisciplinaria en
problemas complejos socio-ecolégicos), o (b) una estrategia sostenida de
comunicacion y difusién que concientizara a autoridades politicas y publico
en general sobre el problema de la sequia, posiblemente contribuyendo a
la sustentabilidad futura del SISA.

Los miembros del CRC-SAS presentando esta propuesta son conscientes
de que es necesario complementar y apalancar fondos de diferentes
organizaciones, por lo que durante este proyecto se planea diversificar
fuentes posibles de financiacién. De hecho, el CRC-SAS ya esta
cumpliendo este objetivo y — como se describe en el item 14 — los
antecedentes de la formulacién de este proyecto y algunas actividades a
realizarse durante los dos primeros afos fueron y seran financiados por
diferentes programas del BID.
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Logicade laintervenciéon (Resultados esperados o productos)

NOTA: Los objetivos generales y especificos del proyecto se describen en el item 12.

Indicador

Linea de Metas Metas al final Fuentes de
base (al intermedias dela verificacion
inicio de la intervencioén

intervencion)

18




=
Euroclima*
P

Financiade por

la Unién Europea

aecid

eracién
Intarnacional
para el Desarrolla

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPPEMENT

monitoreo de

monitoreo de

consultados

Objetivo Porcentaje de Comparacion

general instituciones y/o entre linea de
poblacion en una base evaluada
region que son al inicio y
conscientes del resultados al
impacto de final de la
sequias y esta intervencion
preparada para
actuar

Objetivo Nuamero de Productos Aumento de Productos para | Estadisticas de

especifico 1 | productos existentes en | niamero de monitoreo de acceso o
disponibles en sitio Web productos sequia descarga de
CRC-SAS para | CRC-SAS existentes para | ampliamente cada producto

en pagina Web

especifico 5

participantes en
el SISA que han
participado en

60 participantes
(en 2 cursos de
30

150
participantes
(en 5 cursos de

sequias sequia proyecto
Objetivo Disponibilidad Inexistentes Prondsticos de | Caracterizacion | Reportes de
especifico 2 | de prondsticos sequia de la habilidad | Proyecto,
regionales de basados en de prondsticos | Pagina Web de
sequias a 2-3 métodos de sequias Proyecto
meses estadisticos y
dinamicos
Objetivo Caracterizacién | Muy escasa | Establecimiento | Informacion Reportes de
especifico 3 | de tipos 'y de provista sobre | Proyecto,
magnitudes de asociaciones impactos Pagina Web de
impactos entre atributos | esperables en | Proyecto
esperables en de eventos de | funcién de
sectores sequia monitoreo de
sensibles a la (duracion, condiciones
sequia intensidad) e
impactos
Objetivo Listas de Muy escasas | Acciones Acciones Reportes de
especifico 4 | acciones de identificadas compiladas en | Proyecto,
preparacion y como viables borradores de | Notas de
planificacion por actores politicas talleres, pagina
que disminuyan sectoriales nacionales de | \wep de
los impactos de sequia Proyecto
sequia en cada
sector
considerado
Nuamero de Linea de Aumentar el Aumentar el Relevamiento
actores o base namero de namero de de actores
instituciones en | estimada en base en 20% base en 40% sectoriales
sectores encuentros
estudiados que | iniciales
consideran
preparacion
para sequias
Objetivo Numero de Cero Alrededor de Alrededor de Registros del

Proyecto
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cursos de participantes) 30
capacitacion participantes)
sobre temas de
sequia

Objetivo
especifico 6

Al menos X% de | Cero 15 % 30% Relevamiento
instituciones o de

individuos en instituciones y
sectores actores
sensibles a representativas
sequia conocen al inicio y final
la existencia de, del proyecto

y acceden a la
informacion
provista por el
SISA

Resultados
/ Productos

Los resultados y productos del proyecto se describen en el item 12. El detalle de
indicadores para el resultado de cada actividad se construira como parte del disefio
detallado de la matriz I6gica del proyecto.

Indicadores transversales

N° total de
beneficiarios

El nimero de beneficiarios indirectos varia ampliamente en funcion del sector estudiado.
Por ejemplo, el nimero de centrales hidroeléctricas o transportadores de energia es
relativamente limitado en la region. En este caso es mas facil establecer una linea de
base sobre el uso de informacion sobre sequia, pero en otros sectores es bastante mas
dificil por el gran niumero de beneficiarios potenciales. Por ejemplo, el nUmero de
productores agricolas solamente en Argentina es de aproximadamente 250,000.

N° de
mujeres
beneficiarias

Este indicador tiene particular sentido en el sector agricola, donde los hogares de
productores intermedios, pequefios y de subsistencia generalmente son la base de
decisiones de produccion y uso de informacion. En produccién de subsistencia es muy
comun la presencia de mujeres que toman decisiones de produccion ante la inexistencia
0 ausencia de hombres (que por ejemplo, trabajan en pueblos y ciudades).

N° de
beneficiarios
bajo la linea
de la
pobreza

Esto se cuantificara durante el proyecto.

Impacto esperado (descripcion narrativa)

“La disponibilidad de informacion sobre sequias, junto con mejoras en (i) las capacidades
institucionales regionales, (ii) la planificacion y preparacion, y (iii) la gobernanza de la gestion de
riesgos, contribuiran a reducir los considerables impactos econdmicos, sociales y ambientales de la
sequia sobre la produccién agropecuaria, la generacion hidroeléctrica, y el transporte fluvial en el
sur de Sudamérica.”

19
bis

Ldgica de laintervencion (actividades y recursos)

Coste total

(€

Actividades e Insumos

Producto 1

Observaciones/indices para caracterizar el estado de la sequia
en sur de Sudamérica
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Actividad 1.1 | Compilacién de series histéricas actualizadas continuamente de (a) 26,150

variables climaticas in situ con un rol importante en el balance
hidrolégico (precipitacion, evapotranspiracion, humedad del suelo,
caudales/niveles de cursos de agua, altura de reservorios,
profundidad de la napa freética, etc.), y (b) variables observadas
por sensores satelitales - la baja densidad espacial de estaciones
hidrometeorologicas en el sur de Sudamérica requiere la mayor
cobertura geografica de datos satelitales (indices de vegetacion,
humedad del suelo, precipitacion, extension y profundidad de
nieve, etc.). La base de datos climaticos regionales ya
implementada por el CRC-SAS (que incluye estaciones
meteorolégicas convencionales) se modificara para agregar
estaciones automaticas, observaciones hidroldgicas y otros datos.
Los procedimientos de control de calidad existentes seran
adaptados a los nuevos tipos de datos.

Insumos necesarios: experto informatico,
coordinador/documentador de procesos informaticos, asistentes de
investigacion de Oficina de Proyecto (OP), coordinador OP,
asistentes investigacion OP, apoyo servidor computacional, acceso
a Internet para descarga de datos.

Actividad 1.2 | En consulta con expertos de cada sector a ser estudiado por un 10,400
Proyecto Piloto (produccion agropecuaria, generacion de energia,
transporte fluvial), se identificara una suite de indices de sequia
apropiados para cada sector. Se ampliara la suite de indices
actualmente calculados por el CRC-SAS (SPI, SPEI, porcentaje de
precipitacidon normal), incluyendo indices calculados combinando
mas de una variable (un enfoque mas moderno).

Insumos necesarios: asistentes de investigacion de Oficina de
Proyecto (OP), coordinador OP, expertos sectoriales de los paises
participantes.

Actividad 1.3 | Se implementaran scripts para el calculo y visualizacién de indices 26,150
de sequia apropiados para los tres sectores de interés. Todas las
herramientas se implementaran con software libre y abierto, y tanto
herramientas como productos derivados (ej. indices de sequia) se
compartiran libremente.

Insumos necesarios: experto informatico,
coordinador/documentador de procesos informaticos, asistentes de
investigacion de OP, coordinador OP, servidor computacional.

Producto 2 Prondsticos regionales de sequia

Actividad 2.1 | En consulta con expertos de cada sector a ser estudiado por un 26,150
Proyecto Piloto (produccién agropecuaria, generaciéon de energia,
transporte fluvial), se identificaran las necesidades de informacion
pronosticada sobre sequia (tipo de variables a pronosticar,
antelacion temporal, resolucién espacial, habilidad requerida) para
cada sector de interés.

Insumos necesarios: asistentes de investigacion de OP,
coordinador OP, expertos sectoriales de los paises participantes.

Actividad 2.2 | Generacién de prondsticos de sequia mediante métodos 26,150
estadisticos, dindmicos, y dato-intensivos (aprendizaje). Esta
actividad incluye la preparacién y comunicacion de prondsticos y
perspectivas confiables sobre la evolucion futura de eventos de
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sequia, asi como la implementacién de los modelos y herramientas
que informan esos prondsticos. Se usaran modelos estadisticos,
dinamicos (computacionales) y basados en modelos de aprendizaje
(machine learning) como redes neuronales para pronosticar
precipitacion, temperatura y varios indices de sequia en horizontes
temporales de 1-2 semanas a 2-3 meses.

Insumos necesarios: experto informatico,

coordinador/documentador de procesos informaticos, asistentes de
investigacion de OP, coordinador OP, servidor computacional.

Producto 3

Proyecto Piloto sobre sequiay produccién agricola

Actividad 3.1

Co-disefio de Proyecto Piloto (PP), incluyendo instituciones
participantes en SISA y actores del sector agricola (entidades
gubernamentales, académicas, sector privado,
asociaciones/cooperativas, etc.). Para el disefio de cada proyecto
piloto, la OP organizara un taller de 2 dias para definir el alcance y
objetivos de este PP. Durante el taller se identificaran dos
coordinadores para el PP y se obtendran compromisos de
participacién. Asimismo, en el taller se refinara la matriz de
actividades y resultados para este PP. Un posible tema de interés
comun es el cultivo de soja en sudeste de Sudamérica y su relacion
con la sequia Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay son
productores importantes de soja; en el caso de Bolivia y Paraguay,
mucha de esta produccion es exportada via la Hidrovia
Paraguay/Parana — ver PP sobre transporte fluvial).

Insumos necesarios: fondos para talleres de disefio, participantes
de cada sector, coordinador OP, apoyo administrativo.

63,061

Actividad 3.2

Identificacién de indices de sequia relevantes para sector agricola.
Esta actividad puede completarse durante el taller de disefio del PP
o continuar hasta llegar a un consenso.

Insumos necesarios: coordinadores de PP (2/proyecto),
estudiantes/becarios de PP (5/proyecto), asistencia informatica a
PP, coordinador OP, expertos/actores de sector agricola de los
paises participantes, input de Comité Directivo y Comité Asesor
Cientifico.

50,419

Actividad 3.3

Analisis de riesgos de sequia en sector agricola, incluyendo
caracterizacion de (a) amenaza de sequia (frecuencia, intensidad)
y (b) andlisis de vulnerabilidad a la sequia. Esta actividad es
fundamental para la subsecuente identificaciéon de medidas de
preparaciéon y mitigacion. Un enfoque conceptual para la
evaluacion del riesgo de sequias puede descomponerse en dos
componentes: (i) evaluacién de la “amenaza” de sequia; y

(i) andlisis de vulnerabilidad a este fenémeno. El primer
componente producira una evaluacion y sintesis de la frecuencia,
intensidad y duracion, y extension especial de eventos de sequia
en toda la region mediante técnicas como las cOpulas matematicas.
El analisis de vulnerabilidad a la sequia identificara las causas
subyacentes a los diferentes tipos de impactos.

Insumos necesarios: coordinadores de PP (2/proyecto),
estudiantes/becarios de PP (6/proyecto), coordinador OP,
asistentes de investigacion OP, expertos/actores de sector agricola
de los paises participantes.

71,736
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Actividad 3.4

Evaluacion de la asociacion entre indices de sequia y
tipos/magnitudes de impactos esperables en la produccién
agricola. Para evaluar posibles impactos de la sequia, un paso
necesario es el inventario y analisis de la exposicién de un sistema
a este fendmeno. Este analisis identifica los diferentes
componentes de un sistema que estan expuestos a dafios por
sequia. Por ejemplo, una region totalmente cubierta por cultivos
estad completamente expuesta. Se compilaran, por ejemplo, mapas
de areas cultivadas, el nimero de cabezas de ganado en la region
y su distribucion, o el area geogréfica que contribuye al caudal que
alimenta una central hidroeléctrica.

La sociedad necesita informacion sobre impactos sobre actividades
para formular planes de preparacion y mitigacion a la sequia.
Especificamente, se requiere conocimiento sobre cuando y donde
las condiciones de sequia (caracterizadas por diferentes variables
o indices) se traducen en impactos sociales, econémicos y
ambientales. Este conocimiento es critico para definir cuando se
emiten diferentes niveles de alertas sobre sequias, y cuando es
necesario iniciar actividades de mitigaciéon. Asimismo, contribuye a
planificar decisiones ante distintos escenarios de sequia).

Insumos necesarios: coordinadores de PP, estudiantes/becarios de
PP, coordinador OP, asistentes de investigacion OP.

71,736

Actividad 3.5

Este componente involucra la identificacion de acciones viables de
mitigacion a realizarse antes, o durante las etapas iniciales de una
sequia para reducir los riesgos e impactos, aumentando asi la
resiliencia de individuos y firmas a este fenédmeno. A través de un
proceso colaborativo, se identificaran acciones de preparacion o
mitigacion a realizarse con anterioridad o durante las etapas
iniciales de una sequia para reducir los impactos de un evento
seco.

La identificacién de estas actividades y la formulacion de planes de
preparaciéon y mitigacion deben estar basados en una comprension
de las decisiones normalmente involucradas en un sistemay
cuando/cémo se toman esas decisiones. Idealmente, el proceso de
identificacion de actividades de preparacién y mitigacion no debe
ser un esfuerzo Unico, sino que deberia ser parte de un proceso
sostenido, durante el cual (i) se evaluan los resultados de acciones
identificadas previamente, y (ii) se revisan los planes en
consecuencia. Este ciclo de aprendizaje contribuye a aumentar
progresivamente la resiliencia a la sequia.

Otro aspecto de este item incluira el desarrollo colaborativo de
planes de contingencia para el sector agricola en diferentes
regiones. Estos planes incluiran planes de respuesta a eventos de
sequia que incluyan actividades adicionales a las identificadas
como preparatorias.

Insumos necesarios: coordinadores de PP (2/proyecto),
estudiantes/becarios de PP (6/proyecto), coordinador OP,
expertos/actores de sector agricola de los paises participantes.

50,419

Producto 4

Proyecto Piloto sobre sequiay produccion de energia

(Nota: las actividades son similares a las detalladas para el PP
sobre agricultura, por lo que no se detallan abajo. A efectos de esta
propuesta, se asume que el presupuesto para cada PP sera
comparable. Esta asuncién sera revisada una vez se defina el
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alcance y participantes en cada PP).

Actividad 4.1 | Igual a Actividad 3.1, pero para sector de energia 63,061
Actividad 4.2 | Igual a Actividad 3.2, pero para sector de energia 50,419
Actividad 4.3 | Igual a Actividad 3.3, pero para sector de energia 71,736
Actividad 4.4 | Igual a Actividad 3.4, pero para sector de energia 71,736
Actividad 4.5 | Igual a Actividad 3.5, pero para sector de energia 50,419

Proyecto Piloto sobre sequiay transporte fluvial

(Nota: las actividades son similares a las detalladas para el PP
Producto 5 sobre agricultura, por lo que no se detallan abajo. A efectos de esta

propuesta, se asume que el presupuesto para cada PP sera

comparable. Esta asuncién puede revisarse una vez se defina el

alcance y participantes en cada PP).
Actividad 5.1 | Igual a Actividad 3.1, pero para sector de transporte fluvial 63,061
Actividad 5.2 | Igual a Actividad 3.2, pero para sector de transporte fluvial 50,419
Actividad 5.3 | Igual a Actividad 3.3, pero para sector de transporte fluvial 71,736
Actividad 5.4 | Igual a Actividad 3.4, pero para sector de transporte fluvial 71,736
Actividad 5.5 | Igual a Actividad 3.5, pero para sector de transporte fluvial 50,419
Producto 6 | Disefio colaborativo de politicas nacionales de sequia
Actividad 6.1 | Taller inicial (afio 1) con formadores de politicas, decisores y 42,400

actores sectoriales para iniciar proceso de desarrollo de politicas
nacionales de sequia (financiado por BID).

El Programa de Gestion Integrada de Sequias (IDMP) enfatiza la
necesidad urgente de proveer directrices para el desarrollo de
politicas nacionales para la gestion de sequias. Este componente
contribuira al desarrollo de politicas nacionales de sequia que
provean (i) un conjunto de principios y lineamientos claros, y (ii)
mecanismos de coordinacidn para reducir los riesgos e impactos
asociados con este fenbmeno.

En otras actividades del proyecto, se realizaran talleres para
elaborar planes para gestionar riesgos, reducir vulnerabilidades, y
mitigar impactos. Estos planes, junto con la informacion y
herramientas producidas por el SIS, sentaran las bases de politicas
nacionales de sequia. Sin embargo, para fomentar el desarrollo de
una politica nacional, se requiere ademas un proceso deliberado y
el involucramiento de altos niveles politicos de un pais - tareas que
seran parte de la mision de la OP. Para impulsar este proceso, en
el afio 1 se organizara un taller con autoridades de los diferentes
paises participantes para discutir la secuencia de 10 pasos
recomendados internacionalmente y probados en diferentes
condiciones, asegurando se adapten a los contextos de cada pais
de la region. El primer taller sera financiado con fondos del
Programa de Bienes Publicos Regionales del BID, por lo que no se
necesitaran recursos o fondos para este taller.

Insumos necesarios: coordinador OP, comunicador OP, experto en
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politicas sequia de IDMP o US Drought Mitigation Center,
asistencia administrativa, fondos para viajes/per diem de
participantes, costos de café y materiales taller.

Actividad 6.2

Segundo taller (afio 3) con formadores de politicas, decisores y
actores sectoriales para continuar desarrollo de politicas nacionales
de sequia (financiado por Euroclima+). En el segundo taller se
apuntara a cerrar el proceso iniciado en el primer taller. Se apunta
a tratar de armar un borrador genérico de una politica nacional de
sequia que pueda ser subsecuentemente adaptado al contexto e
instituciones de cada pais participante.

Insumos necesarios: coordinador OP, comunicador OP, experto en
politicas sequia de IDMP o US Drought Mitigation Center,
asistencia administrativa, fondos para viajes/per diem de
participantes, costos de café y materiales taller.

53,692

Actividad 6.3

Produccidn de un reporte describiendo el proceso y lecciones
aprendidas durante desarrollo de politicas nacionales de sequia. La
OP preparara un documento resumiendo las actividades realizadas
en los dos talleres, como se llevé adelante el proceso durante el
intervalo entre talleres, y qué lecciones resultaron de este proceso.

Insumos necesarios: coordinador OP, comunicador OP, Comité
Directivo, Comité Asesor Cientifico.

10,400

Producto 7

Capacitacion y refuerzo de capacidades humanas

Actividad 7.1

Identificacion de necesidades y definicion de estrategia de
capacitacion. En la primera reunién del Comité Directivo del SISA
se definirdn necesidades y prioridades de capacitacion durante el
proyecto. Se seleccionaran cinco temas prioritarios para los cuales
se organizaran cursos virtuales de capacitacion. Se solicitara
también la contribucion del Comité Asesor Cientifico para la
definicidn de estrategias y temas.

Insumos necesarios: Reunidn presencial de Comité Directivo
(fondos de viaje/per diem), coordinador OP, comunicador OP.

25,552

Actividad 7.2

Desarrollo de plan especifico de capacitacion mediante cursos
virtuales. Se seleccionaran cinco temas prioritarios para los cuales
se organizaran cursos virtuales de capacitacion. Esta actividad se
realizara en colaboracion con el Centro Regional de Formacion de
la OMM en Buenos Aires, que incluye al Servicio Meteoroldgico
(entidad lider de este proyecto), la Universidad de Buenos Aires y
la Universidad Nacional del Litoral (Santa Fe). El proyecto
contribuira al refuerzo de la capacidad de entrenamiento virtual o
de modalidades combinadas (“blended training” combinando
capacitacion virtual, presencial y aprendizaje auto-conducido).

Insumos necesarios: Coordinador OP, representante de CRF
Buenos Aires, input de Comité Directivo y Comité Asesor Cientifico.

18,731

Actividad 7.3

Actualizacion de plataforma de capacitacion virtual Moodle en
servidor computacional del SISA o del Centro Regional Formacion
OMM Buenos Aires. Moodle es una plataforma sin costo para el
disefio y conduccion de cursos virtuales. El proyecto proveera
apoyo de un experto informatico para verificar y actualizar
instalacién de este software en el servidor del SISA o en el Centro
regional de Formacion (donde sea mas apropiado).

18,731
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Insumos necesarios: Representante de CRF OMM en Buenos
Aires, asistencia informatica, coordinador OP.

Actividad 7.4

Realizacion de cursos virtuales de capacitacion (1 curso en afio 1,
dos por afio en los afios 2 y 3 del proyecto). Una vez identificados
los temas, se contratard un coordinador para cada curso. El
coordinador definira los contenidos del curso, recopilara materiales
de lectura apropiados, e implementara el curso en la plataforma
Moodle. Para asistir en esta implementacion, la OP contribuira
tiempo de un experto informaético.

Insumos necesarios: Coordinador de cursos, representante de CRF
OMM en Buenos Aires, asistencia informatica, coordinador OP.

21,403

Producto 8

Comunicacién de actividades y resultados

Actividad 8.1

Identificacién de necesidades y definicion de estrategia de
comunicacion y gestion del conocimiento. Esta actividad sera
completada por el Comité Directivo del SISA, con aportes del
Comité Asesor Cientifico.

Insumos necesarios: Reunién presencial de Comité Directivo
(fondos de viaje/per diem), coordinador OP, comunicador OP.

30,005

Actividad 8.2

Disefio e implementacion de un sitio Web para el SISA. La Oficina
de Proyecto contratara un disefiador e implementador de paginas
Web para implementar esta actividad. La informacion sobre sequia
(mapas, gréficos, tablas) se actualizaran en forma automatica; los
procedimientos necesarios para esta actualizacion se coordinaran
con el experto informatico de la OP. El disefiador también ayudara
a la actualizacion continua y adicion de capacidades del sitio. En
esta tarea se contara con la asistencia del comunicador/a a ser
contratado por la Oficina de Proyecto.

Insumos necesarios: Disefiador de sitio Web (OP), informatico OP,
comunicador OP, traductor OP, coordinador OP.

93,592

Actividad 8.3

Produccidn sostenida de material electrénico, en video, o impreso
sobre actividades y logros del SISA. La Oficina de Proyecto
contratara un comunicador que producira contenidos para multiples
soportes y tecnologias de comunicacién (web, blogs, prensa, video,
redes sociales, “policy briefs”) difundiendo las actividades y
productos del SISA. El comunicador sostendra un didlogo con
coordinadores de proyectos piloto y otros participantes en las
actividades del SISA de los seis paises para (a) recabar
informacién sobre actividades recientes y (b) difundir novedades de
otras actividades del SISA. El comunicador también establecera
relaciones y didlogo frecuente con comunicadores (por €j.,
periodistas cientificos, curadores de museos de ciencias,
productores de documentales, etc.) de los paises participantes.

Insumos necesarios: Comunicador OP, coordinador OP, disefiador
de sitio Web OP, traductor OP.

45,674

Actividad 8.4

Presencia sostenida del SISA en redes sociales y participacion en
eventos relevantes (reuniones cientificas o sectoriales, eventos
comunitarios clave). El comunicador realizara el monitoreo y
andlisis de métricas de impacto de la informacion difundida a través
de diferentes canales y medios de comunicacion.

Insumos necesarios: Comunicador OP, coordinador OP, disefiador

32,677
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de sitio Web OP, traductor OP, fondos para costos de eventos
(alquiler de sitios, etc.).
Actividad 8.5 | Establecimiento de relaciones y dialogo permanente con 32,677
instituciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas de
sectores sensibles a la sequia. El objetivo es ayudar a generar
conciencia de la utilidad del SISA y sus contribuciones especificas
a las sociedades de los paises participantes.
Insumos necesarios: Comunicador OP, coordinador OP.
COSTO TOTAL (€) 1,489,932
(incluye fondos de Programa Bienes Publicos Regionales de BID)
Riesgos Descripcion Acciones de mitigacion Grado de
identificados rnesgo
M B
Politicos Falta/disminucion de Dialogo continuo entre CRC- X
participacion de paises SAS, SISA y autoridades
miembros en CRC-SAS y nacionales para comunicar
SISA propuesto. logros, avances e
implicancias para mejora de
gestion de impactos de
sequias.
Cambios en autoridades de Comunicacion fluida entre X
instituciones involucradas en | Oficina de Proyecto SISA e
este proyecto; pérdida de instituciones participantes.
prioridad/interés.
Econdémicos Problemas para movimiento Gestion de fondos a través de X
de fondos dentro de paises Oficina Regional para las
participantes por Américas de OMM
20 regulaciones internas y
restricciones
Financieros Disminucion del poder de Mantenimiento de fondos en X
compra de fondos Euroclima+ | Euros en Oficina Regional
por devaluaciones OMM en Asuncion.
importantes
Sociales Dificultades en llegar con Relevamiento inicial de, y X
informacion relevante a establecimiento de
actores criticos. asociaciones estratégicas
con instituciones/actores
clave en sectores focales,
seguido de diadlogo sostenido.
Ambientales No se anticipan
Implementacién | Bajo nivel de uso por Dialogo continuo entre CRC- X
instituciones/individuos de la SAS, SISAy diversos
informacién y productos usuarios para asegurar
generados por el proyecto. credibilidad, relevancia y otras
caracteristicas de los
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productos que fomenten su
uso.

Otros

Deficit de capacidades
humanas dentro de
instituciones participantes

Cursos de formacion en
colaboraciéon con Centro
Regional de Formacién de

Retrasos u otros problemas Consenso inicial y definicidn X
con el movimiento de fondos | de procedimientos entre
Oficina de Proyecto y agencia
gerenciadora de fondos
X

OMM en Buenos Aires;
“twinning” de personal en
instituciones con capacidades
asimétricas; interaccion con
colaboradores académicos.

21

Justificacion
del
financiamiento
de
EUROCLIMA+

1 Recursos humanos

1.1 Personal de Oficina de Proyecto

e Coordinador/a (12 meses a 3537 €/mes en afio 3, afios 1-2 cubiertos por BID);

e Comunicador/a (12 meses a 1769 €/mes en afio 3, afios 1-2 cubiertos por
BID);

e Experto/a informatico (12 meses a 1769 €/mes en afio 3, afios 1-2 cubiertos
por BID);

e Disefiador/a de paginas Web (11 meses a 1700 €/mes en afo 1, 12 meses
con salario incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

e Coordinador/documentador/a de procesos informaticos (10 meses en afio 1 a
1148 €/mes, 12 meses con salario incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

e Asistentes de investigacion (2 personas, cada persona 8 meses en afio 1 a
1148 €/mes, 12 meses con salario incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

e Traductor/a espafiol/portugués (4 meses/afio en afios 1-3, salario afio 1 de
1020 €/mes, incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

e Asistente administrativo (6 meses/afo en afios 1-3, salario afio 1 de
1020 €/mes, incrementado 2% por afio en afios 2 y 3 — restantes 6 meses/afio
provistos por fondos BID).

1.2 Personal para Proyectos Piloto

e Coordinadores de proyectos piloto (2 coordinadores por proyecto, 3 proyectos
piloto, 8 meses/afio/coordinador en afios 1-3, salario afio 1 de 1020 €/mes,
incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

o Estudiantes/becarios para proyectos piloto (5 estudiantes por proyecto, 3
proyectos piloto, 9 meses/afio en afio 1, 12 meses en afios 2-3, estipendio afio
1 de 680 €/mes, incrementado 2% por afio en afios 2 y 3);

¢ Apoyo informatico a proyectos piloto (2 meses/afo/proyecto, 3 proyectos,
salario afio 1 de 1700 €/mes, incrementado 2% en afios 2-3).

2 Coordinacién y gestion
2.1 Reuniones de Comité Directivo

Se asume una reunion presencial por afo, con participacion de 6 miembros (uno
por pais). Se asume una tarifa aérea promedio de 383 € dentro de la regién. Se
asumen 3.5 dias de per diem (alojamiento, comidas y gastos incidentales) a

213 €/dia. Se solicitan 1275 €/reunién para documentacion, café, etc., y
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935 €/reunion para apoyo administrativo (organizacion, arreglos de viajes, pago
de gastos). El monto total de este item es 8521 €/afio.

2.2 Reuniones de Comité Asesor Cientifico

Se asume una reunion presencial por afio, con participacion de 3 asesores
cientificos. Se asume una tarifa aérea promedio de 1360 € ya que los miembros
pueden viajar desde fuera de la regidn. Se asumen 3.5 dias de per diem
(alojamiento, comidas y gastos incidentales) a 213 €/dia. Se solicitan

638 €/reunion para documentacion, café, etc., y 935 €/reunidon para apoyo
administrativo (organizacion, arreglos de viajes, pago de gastos). El monto total
de este item es 7884 €/afio.

2.3 Materiales para funcionamiento de Oficina de Proyecto

Este rubro incluye materiales de uso en la Oficina de Proyecto, por ejemplo
papel, toner para impresora, comunicaciones, reproduccion de documentos,
utiles de oficina, etc.). Se solicitan 2040 €/afio para este item. Este rubro también
incluye 1275 €/afio para costos de software (suites de oficina, software de disefio
grafico y produccion de video, software para realizacion de teleconferencias y
webinarios como Zoom, Webex, o similar).

2.4 Viajes para participantes

Este rubro cubre los costos de viajes no cubiertos por otros rubros. Los viajes se
incluyen en el presupuesto de coordinacién, ya que seran distribuidos por la
Oficina de Proyecto en funcion de las necesidades de la agenda del proyecto.
Los viajes a cubrir son de tres tipos:

¢ Viajes para colaboracion entre instituciones: Se presupuestan 8 viajes/afio
asumiendo una tarifa aérea promedio de 383 € dentro de la regién. Se
asumen 3 dias de per diem (alojamiento, comidas y gastos incidentales) a
213 €/dia. El monto solicitado para este proposito es 8160 € para el afio 1, con
un incremento de 2% en afios 2 y 3.

e Viajes para representar al SISA ante foros internacionales relevantes. Se
presupuestan 2 viajes/afio asumiendo una tarifa aérea promedio de 1275 €
fuera de la region. Se asumen 4 dias de per diem (alojamiento, comidas y
gastos incidentales) a 255 €/dia. El monto solicitado para este propdésito es
4682 € para el afio 1, con un incremento de 2% en afios 2 y 3.

e Viajes para presentacion de resultados en conferencias cientificas. Se
presupuestan 2 viajes/afio asumiendo una tarifa aérea promedio de 1275 €
fuera de la region. Se asumen 4.5 dias de per diem (alojamiento, comidas y
gastos incidentales) a 255 €/dia y un costo de inscripciéon en una reunién o
congreso de 383 €. El monto solicitado para este propdésito es 5722 € para el
afo 1, con un incremento de 2% en afios 2y 3.

3 Comunicacion, visibilidad y gestién del conocimiento
3.1 Reuniones de Grupos de Trabajo regionales

Este rubro cubrird una reunién presencial por afio de grupos de trabajo que
tendran el propésito de diseminar, adaptar y escalar los resultados de los
Proyectos Piloto a nivel nacional y regional. Se formaran dos Grupos de Trabajo
con 6 miembros por grupo. Se asume una tarifa aérea promedio de 383 € dentro
de laregién y 3.5 dias de per diem (alojamiento, comidas y gastos incidentales)
a 213 €/dia. Se solicitan 765 €/reunién para documentacion, café, etc., y

550 €/reunidn para apoyo administrativo (organizacién, arreglos de viajes, pago
de gastos). El monto total solicitado por afio es de 16,150 €.

3.2 Actividades de Comunicacion y Extension por la Oficina de Proyecto

Este rubro incluye tareas de comunicacion llevadas a cabo por la Oficina de
Proyecto apuntando a diferentes tipos de audiencia. Las actividades previstas
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incluyen:

e Eventos presenciales: Un representante del SISA participara de eventos
organizados por el SISA o por otras personas (por ejemplo, un stand del SISA
en reuniones cientificas o encuentros de grupos de productores agricolas). El
monto solicitado es de 5100 €/afio y cubrira los costos de produccion de
banners o posters, alquiler de sitios, etc.;

¢ Produccion de materiales de difusion. Este item incluye la produccion de
materiales difundiendo las actividades del SISA en diferentes formatos
(impreso, video, etc.). EI monto solicitado es de 4250 €/afio; y

¢ Interacciones con autoridades politicas y administradores de recursos. Un
aspecto importante de la estrategia de comunicacion del SISA es el desarrollo
de relaciones y didlogo permanente con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, con el objetivo de generar conciencia de la utilidad del SISA
y sus contribuciones especificas a las sociedades de los paises participantes.
Se solicitan 5100 €/afio para cubrir organizacién de eventos.

4 Capacitacion y Talleres
4.1 Talleres para el desarrollo de politicas nacionales de sequia

En el afio 1 se organizara un taller para iniciar el proceso de desarrollo de
politicas nacionales de sequia. Este taller no ocasionara costos para este
proyecto, ya que sera financiado por el Programa de Bienes Publicos Regionales
del BID. En el afio 3 del proyecto se realizard un segundo taller con formadores
de politicas, decisores y actores sectoriales para continuar desarrollo de politicas
nacionales de sequia (financiado por Euroclima+).

En el segundo taller se apuntara a cerrar el proceso iniciado en el primer taller.
Se apunta a armar un borrador genérico de una politica nacional de sequia que
pueda ser subsecuentemente adaptado al contexto e instituciones de cada pais
participante. Para el taller se presupuesta la participacion de 18 participantes de
la region (tarifa aérea promedio de 383 €) y 6 participantes de otras regiones
(tarifa aérea promedio de 1275 €). Para los 18 participantes se asumen 3 dias de
per diem (alojamiento, comidas y gastos incidentales) a 213 €/dia. Se solicitan
1700 € para traduccion simultanea, 1700 € para documentacion, café, etc., y

850 €/reunidn para apoyo administrativo (organizacion, arreglos de viajes, pago
de gastos). El costo total de este taller es de 34,085 €.

4.2 Talleres de disefio de Proyectos Piloto

En el primer afio del proyecto, la Oficina de Proyecto organizara tres talleres
separados para el disefio colaborativo de proyectos piloto enfocados,
respectivamente, en la produccién agropecuaria, la generacién de energia y el
transporte fluvial de bienes y mercancias. Cada taller tendra unos 12
participantes (2 por pais). Se asume una tarifa aérea promedio de 383 € dentro
de laregion. Se asumen 2.5 dias de per diem (alojamiento, comidas y gastos
incidentales) a 213 €/dia. Se solicitan 850 €/taller para apoyo administrativo
(organizacién, arreglos de viajes, pago de gastos). El costo total de cada taller es
de 11,815 €.

4.3 Cursos virtuales de capacitacion

Se realizaran 5 cursos virtuales de capacitacidon durante el proyecto (un curso en
afio 1, dos por afio en los afios 2 y 3). Para guiar el desarrollo de una estrategia
de capacitacién, se contratara un experto/a del Centro Regional de Formacién
de la OMM en Buenos Aires (2 meses/afio en afios 1-3, salario afio 1 de

1530 €/mes, incrementado 2% por afio en afios 2 y 3).

Una vez identificados los temas de capacitacion prioritarios, se contratara un
coordinador para cada curso con un honorario de 2950 €. El coordinador definira
los contenidos, recopilard materiales de lectura apropiados, e implementara el
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curso en la plataforma Moodle.

Para asistir en la implementacion de la plataforma Moodle durante el afio 1, se
solicita 1 mes de un informatico/a de 1700 €/mes. También se solicita apoyo
informatico para la realizacion de cada curso (para asistir a participantes en
conectarse, etc.); para este item se solicita 1 mes/afio de 1700 €/mes en afio 1,
incrementado 2% en afos 2-3).

5 Bienes y Servicios

Este rubro contempla bienes de capital (por ejemplo, equipo de computaciéon) y
servicios externos (almacenamiento y duplicacion de datos y productos fuera del
SISA). Se solicitan fondos para los siguientes items:

¢ Servidor computacional para base de datos y portal de sequia. Se solicitan
20,885 € para la adquisicion de un servidor con suficiente capacidad de
procesamiento, memoria RAM y almacenamiento en discos para alojar bases
de datos climaticos y satelitales, y para la generacion de productos sobre
sequias (mapas de indices, tablas, series temporales).

e Computadoras personales para el personal de la Oficina de Proyecto. Se
solicitan seis computadoras personales a un costo promedio de 1750 € -
algunas computadoras, por ejemplo, las utilizadas por el disefiador de pagina
Web y el comunicador para produccién de documentos o video, pueden ser
algo mas caras que otras maquinas para un uso menos demandante.

e Impresora para Oficina de Proyecto. Se solicita una impresora en color para
impresion de documentos, etc. Se asume un costo de 680 €.

e Camara de video HD para produccion de videos de difusion; se asume un
costo de 425 €.

¢ Repuestos para equipos de computacion. Se solicitan 680, 850 y 680 € en los
afios 1-3 respectivamente para la reposicion de materiales dafiados como
discos, fuentes de energia y otros componentes computacionales que pueden
fallar durante la vida del proyecto.

e Backup de informacién del SISA fuera de sitio. Por razones de seguridad, se
solicitan 1275 €/afio para alojar todos los datos, productos y contenidos del
SISA fuera de la Oficina de Proyecto (por ejemplo, en la nube).

6 Auditorias y Evaluacién
6.1 Evaluacién externa

Se contratard un especialista externo en evaluacion de proyectos para realizar
dos diagnésticos (medio término y final de proyecto) de avances en las metas
propuestas. Se asumen honorarios de 8500 €/evaluacion.

6.2 Auditoria final
Se contratard una auditoria financiera al final del proyecto, a un costo de 8500 €.
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22 |Programacion de actividades
N N o Entidad responsable de |Funcién que desempefia
ANO 1 ANO 2 ANO 3 la actividad en la ejecucién
1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T
Producto 1
Oficina de Proyecto, Implementacion
All Servicios
Meteorolégicos
Al2 Comité Directivo SISA | Coordinacion
Al3 Oficina de Proyecto Implementacién
Producto 2
A21 Oficina de Proyecto y Coordinacién
' todos los participantes
Oficina de Proyecto, Implementacién
A22 Servicios
Meteoroldgicos
Producto 3
Actores sociales y Disefio
A3.1 .
Oficina Proyecto
Comité Directivo, Comité | Definicion
A3.2 S
Cientifico
Coordinadores Implementacion
A33 .
Proyectos Piloto
A3.4 Coordinadores Implementacién
Proyectos Piloto
A35 Coordinadores Implementacién
Proyectos Piloto
Producto 4
Actores sociales y Disefio
A4l .
Oficina Proyecto
Comité Directivo, Comité | Definicion
A4.2 e
Cientifico
Coordinadores Implementacion
A43 .
Proyectos Piloto
A4d4 Coordinadores Implementacion
Proyectos Piloto
A45 Coordinadores Implementacién
Proyectos Piloto
Producto 5
Actores sociales y Disefio
A5.1 oy
Oficina Proyecto
Comité Directivo, Comité | Definicion
A5.2 e
Cientifico
Coordinadores Implementacién
A53 .
Proyectos Piloto
A54 Coordinadores Implementacion
Proyectos Piloto
A55 Coordinadores Implementacién
Proyectos Piloto
Producto 6
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Oficina Proyecto y Coordinacion
A6.1 Servicios
Meteorolégicos
Oficina Proyecto y Coordinacion
A6.2 Servicios
Meteorolégicos
A6.3 Oficina Proyecto Preparacién reporte
Producto 7
AT7.1 Comité Directivo SISA | Definicion estratégica
Centro Regional Disefio
AT7.2 Formacion BA + Oficina
Proyecto
A73 Oficina Proyecto Implementacién
A74 Coordinadores cursos Disefio e implementacion
Producto 8
A8.1 Comité Directivo SISA | Definicion estratégica
A8.2 Oficina Proyecto Disefio e implementacion
A83 Oficina Proyecto Implementacién
A84 Oficina Proyecto Implementacién
ASS5 Oficina Proyecto + Implementacion
' Comité Directivo SISA

23

Sostenibilidad

(nimero mdximo de
caracteres, 2.000
incluyendo
espacios)

Se proponen dos lineas complementarias para asegurar la sostenibilidad
institucional y financiera del SISA. La sostenibilidad institucional de base la
aseguran los servicios meteorolégicos (que lideran este proyecto) por ser
instituciones gubernamentales operacionales con la misién de generar
informacién meteorolégica y climatica para diferentes sectores. Estas
instituciones, junto a otras instituciones colaboradoras han implementado el
CRC-SAS, un centro de excelencia con responsabilidades regionales,
asociado a la OMM. Los objetivos del CRC-SAS — que continuara operativo
en el futuro previsible — incluyen (a) produccién y diseminacion de informacién
climatica util para apoyar la toma de decisiones en actividades sensibles al
clima, y (b) promocién de colaboracion regional e internacional para reforzar
capacidades de instituciones nacionales. Los usuarios de la informacion del
CRC colaboran en la definicién y co-generacién de productos.

Para asegurar la sustentabilidad financiera del SISA, se realizaran varias
acciones: (a) extensiéon y concientizacion publica sobre impactos de sequias y
los beneficios de un enfoque proactivo de preparacién (el SISA incluira un/a
comunicador/a); (b) didlogo sostenido con actores relevantes publicos y
privados para la definicién conjunta de problemas y necesidades; esta
interaccion construira credibilidad y relevancia, contribuyendo a una posible
futura co-financiacion del SISA; (c) comunicacién frecuente con autoridades
gubernamentales para promover la importancia de politicas nacionales para
mejorar la resiliencia ante sequias; y (d) difusiéon del SISA mediante
participacion activa en la agenda climatica regional e internacional, ej.
convirtiendo al SISA en una actividad piloto del Marco Mundial de Servicios
Climaticos — OMM o interactuando con iniciativas sobre problemas globales
como el Nexo Agua-Energia-Alimentos. La OP preparara multiples propuestas
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de financiacion a donantes nacionales, regionales e internacionales.
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Comunicacion,
difusiény
gestion del
conocimiento

(nimero mdximo de
caracteres, 2.000
incluyendo
espacios)

Al inicio del proyecto, el Comité Directivo del SISA (CD) identificara las
necesidades de difusion y comunicacién y definira una estrategia de gestion
del conocimiento. Para asegurar un esfuerzo sostenido de difusion, la Oficina
de Proyecto contratard un comunicador/a (afios 1 y 2 financiados por BID)
cuya misiéon sera implementar la estrategia de difusidon. El comunicador
producira contenidos para multiples soportes y tecnologias de comunicacién
(web, blogs, prensa, video, redes sociales, “policy briefs”) difundiendo las
actividades y productos del SISA.

La OP contratara un disefiador/a para implementar y actualizar la pagina Web
del SISA. El comunicador contribuira contenidos para la actualizacion
frecuente del sitio.

La comunicacion frecuente con formadores de politicas y actores de sectores
sensibles a la sequia es crucial para la sostenibilidad futura del SISA 'y la
movilizacidn de recursos adicionales. Por tanto, la estrategia de comunicacion
apuntara a mejorar la conciencia de funcionarios politicos sobre la
importancia de la sequia en el sur de Sudamérica y sus impactos
socioecondémicos. Este componente debe generar apoyo a un enfoque
proactivo para gestionar la sequia, de modo que el esfuerzo de preparaciéon
no decaiga durante los afios sin eventos secos.

La estrategia de gestién del conocimiento se enfocara también en mejorar el
didlogo entre formadores de politicas, gestores de recursos y riesgos, e
investigadores trabajando sobre sequia. Los politicos y administradores
necesitan una comprension actualizada de las capacidades de la ciencia en lo
que respecta a la sequia. Al mismo tiempo, los investigadores generalmente
desconocen las limitaciones politicas o regulatorias que condicionan la
respuesta de la sociedad a las sequias. El SISA fomentara un proceso de
didlogo entre estos tipos de actores, de modo de mejorar el ajuste entre
capacidades y necesidades de informacién.
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Seguimiento,
evaluacion y
rendicion de
cuentas

(nimero mdximo de
caracteres, 2.000
incluyendo
espacios)

El seguimiento de las actividades propuestas sera realizado por la OP. Al
comienzo, se consensuara una matriz (“logFrame matrix”) especificando cada
actividad, su relevancia, instituciones o personas responsables y/o
participantes actividad, tiempos y recursos (presupuesto) asignados a esa
actividad, y uno o mas indicadores que permitan cuantificar avances. Se
utilizaran criterios estandar (propuestos por la OCDE) de eficiencia,
efectividad e impacto.

El seguimiento por la OP sera complementado con evaluaciones anuales
internas por el Comité Directivo (CD) del SISA. Otra instancia de evaluacién
anual interna seran las reuniones del Comité Asesor Cientifico (CAC,
incluyendo 3 investigadores con experiencia en las multiples dimensiones de
la sequia). Las reuniones de CD y CAC se han presupuestado bajo
“Coordinacion y gestion.” Sugerencias sobre procesos y procedimientos de
seguimiento por parte de las Agencias implementadoras seran bienvenidas e
incorporadas.

Se contratard un especialista externo en evaluacion de proyectos para
realizar dos diagndsticos (medio término y final) de avances en las metas
propuestas. A este fin, el disefio de las actividades debera contemplar la
compilacién de informacién a ser analizada por el especialista desde el inicio
(linea de base) y durante todo el proyecto.
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La Organizacién Meteoroldgica Mundial (OMM) gestionara los fondos a través
de su Oficina Regional para las Américas. La OMM tiene personal,
procedimientos, y procesos definidos para la administracion y dispersion de
fondos. La OP se familiarizara con esos procesos al inicio del proyecto, de
modo de facilitar la gestion financiera y evitar retrasos en desembolsos.

Ademas de los controles periédicos por la Oficina Regional de OMM, se
presupuestaron fondos para realizar una auditoria externa al final del proyecto
de todos los movimientos de fondos. Para la seleccion de auditores externos
se solicitaran referencias o sugerencias a las Agencias implementadoras.
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Contactos Persona de Funcién Teléfono Email
contacto
Instituciéon Celeste Saulo | Directora +541151676712 | csaulo@smn.gov.ar
lider
Institucidon Julidn Baez Director, +59521212058 | jbaezbenitez@wmo.int
receptora Oficina
de Regional
subvencién OMM
Américas
Otros Francisco de Director, +556121024602 | diretor.inmet@inmet.gov.br
miembros Assis Diniz INMET Brasil
del
consorcio
Gualberto Director, +59122355824 | gucami@senamhi.gob.bo
Carrasco SENAMHI
Bolivia
Guillermo Director, +56224364501 | gnavarros@meteochile.cl
Navarro DMC Chile
Raul Enrique | Director, +595214381140 | director@meteorologia.gov.py
Rodas Franco | DMH
Paraguay
Madeleine Presidente, +59824000675 presidente@meteorologia.gub.uy
Renom INUMET
Uruguay
MSA
EU DEL
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Fecha de remision

28 septiembre 2018

Nombre y cargo de la
personaque remite

Dra. Celeste Saulo,
Directora Servicio
Meteorolégico
Nacional, Argentina
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